
ß«º¾¿«óñÞ»¼·»²«²¹¿²´»·¬«²¹ 

Ú»«»®½¸¿´» É×ÔÜÚ×ÎÛ

Þ»¼·»²«²¹¸·²©»·» � Þ·¬¬» ¿«º¾»©¿¸®»²ÿ



É×ÝØÌ×Ù � Û²¬º»®²»² Í·» ª±® ¼»³ Ù»¾®¿«½¸ ª±®ó
·½¸¬·¹ <³¬´·½¸» Ê»®°¿½µ«²¹³¿¬»®·¿´·»²ò

Þ»©¿¸®»² Í·» ¼·» Þ»¼·»²«²¹ó «²¼ Í·½¸»®¸»·¬ó
¸·²©»·» ±®¹º<´¬·¹ ¿«ºò

Ü·»» ß²´»·¬«²¹ ±´´¬» ·² ¼»® Ò<¸» ¼»® Ú»«»®ó
½¸¿´» ¿«º¾»©¿¸®¬ ©»®¼»²ò

Ü·»» ß²©»·«²¹»² ·²¼ Ì»·´ ¼» Ô·»º»®«³º¿²¹ò

Þ·¬¬» ¾»¿½¸¬»² Í·» ¿´´» Í·½¸»®¸»·¬¸·²©»·»ò

Þ·¬¬» ´»»² Í·» ¼·» ß²´»·¬«²¹ ¿«º³»®µ¿³ «²¼ 
¾»©¿¸®»² ·» ¼·»» ¿«ºò

Ü·»» Ú»«»®½¸¿´» ·¬ ¿«½¸´·»A´·½¸ º$® ¼»² 
Ø¿«¹»¾®¿«½¸ ¹»»·¹²»¬ «²¼ ¼¿®º ²·½¸¬ º$® ¹»ó
©»®¾´·½¸» Æ©»½µ» ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

Ø×ÒÉÛ×ÍÛ

Ü·» Ú»«»®½¸¿´» ·¬ ²«® º$® ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ·³ 
Ú®»·»² ¾»¬·³³¬ò Ê»®©»²¼»² Í·» ¼·» Ú»«»®½¸¿´» 
²·½¸¬ ·² ¹»½ ´̧±»²»² Î<«³»²ò

ÉßÎÒËÒÙ ó Ø¿´¬»² Í·» Õ·²¼»® «²¼ Ø¿«¬·»®» ª±² 
¼»® Ú»«»®½¸¿´» º»®²ô ©»²² ¼·»» ·² Þ»¬®·»¾ ·¬ò

Ô¿»² Í·» ¼¿ Ú»«»® ²·»³¿´ «²¾»¿«º·½¸¬·¹¬ò

ÙÛÚßØÎ »·²»® Õ±¸´»²³±²±¨·¼óÊ»®¹·º¬«²¹ � ¼·» 
Ú»«»®½¸¿´» ¼¿®º Ò×ÛÓßÔÍ ·² ¹»½¸´±»²»² 
Î<«³»² ¾»¬®·»¾»² ©»®¼»²ò

ÞÎßÒÜÙÛÚßØÎ
µ±³³»²ò

ÉßÎÒËÒÙ ó Ê»®©»²¼»² Í·» ÕÛ×Ò Þ»²¦·²ô Í°·ó
®·¬«ô Ú»«»®¦»«¹¾»²¦·²ô ß´µ±¸±´ ±¼»® ¿²¼»®» 
Ý¸»³·µ¿´·»² º$® ¼·» Þ»º»«»®«²¹ò Û·²» ¦« ½¸²»´´» 
Ì»³°»®¿¬«®»®¸*¸«²¹ µ¿²² ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ¾»ó
½¸<¼·¹»²ò 

Ü·» Ú»«»®½¸¿´» ·¬ ²«® º$® ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ³·¬ 
«²¾»¸¿²¼»´¬»³ Ø±´¦ô Ø±´¦½¸»·¬»² ±¼»® Ø±´¦ó
µ±¸´» ¹»»·¹²»¬ò 

Ê»®©»²¼»² Í·» ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ²·½¸¬ ¿«º Ì»®®¿ó

©·» ¬®±½µ»²»³ Ù®¿ô Í<¹»°<²»²ô Þ´<¬¬»®² ±¼»® 
¼»µ±®¿¬·ª»® Î·²¼»ò

Í¬»´´»² Í·» ·½¸»®ô ¼¿ ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ³·¬ »·²»³ 
ß¾¬¿²¼ ª±² ³·²¼»¬»² î ³ »²¬º»®²¬ ª±² ¾®»²²ó
¾¿®»² Ù»¹»²¬<²¼»² °±·¬·±²·»®¬ ©·®¼ò

Ê»®©»²¼»² Í·» ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ²·½¸¬ ¿´ Ø»·¦«²¹ò

ßÝØÌËÒÙ � Ü¿ Ð®±¼«µ¬ ©·®¼ »¸® ¸»·Aò Þ»©»ó
¹»² Í·» » ²·½¸¬ ©<¸®»²¼ ¼» Þ»¬®·»¾ò

Ê»®©»²¼»² Í·» ·³³»® ¼¿ ³·¬¹»´·»º»®¬» Í·½¸»®ó
¸»·¬©»®µ¦»«¹ «²¼ ¸·¬¦»¾»¬<²¼·¹» Ø¿²¼½¸«¸» 
¾»·³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ¼»® Ú«²µ»²½¸«¬¦óß¾¼»½µ«²¹ò

ÐÚÔÛÙÛ ú ÊÛÎÉÛÒÜËÒÙ

Í¬»´´»² Í·» ·½¸»®ô ¼¿ ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ¿«º »·²»® 
»¾»²»²ô ¬¿¾·´»²ô ¸·¬¦»¾»¬<²¼·¹»² «²¼ ²·½¸¬ 

Í¬»´´»² Í·» ·½¸»®ô ¼¿ ¼·» Ú»«»®½¸¿´» »·²»² ß¾ó
¬¿²¼ ª±² ³·²¼»¬»² î ³ ¦« ¼»² «³´·»¹»²¼»² 
Ù»¹»²¬<²¼»² ¸¿¬ò

Û²¬½¸»·¼»² Í·» ·½¸ º$® »·²»² Í¬¿²¼±®¬ô ¼»® ¼»² 

Þ»¼·»²«²¹ó «²¼ Í·½¸»®¸»·¬¸·²©»·»

±¾»² ¹»²¿²²¬»² ß²º±®¼»®«²¹»² »²¬°®·½¸¬ò 

Ü·» Ú»«»®½¸¿´» µ¿²² ¼¿ ¹¿²¦» Ö¿¸® $¾»® ¼®¿«ó
A»² ¹»´¿»² ©»®¼»²ô ±º»®² »·²» ß¾¼»½µ¸¿«¾» 
ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ò

¿´¬»®² «²¼ Ú´«¹®±¬ ¿²»¬¦»²ô ±¾¿´¼ » ·³ Ú®»·»² 
°´¿¬¦·»®¬ ©·®¼ò Ü·» ·¬ ¦« »®©¿®¬»² «²¼ ¸¿¬ µ»·²»² 

Í·» ¼»² Ô¿½µ ¿«º¾»»®² µ*²²»²ò

Î»·¾»² Í·» ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ³·¬ »·²»³ *´·¹»² Ô¿°ó
°»² »·²ô «³ ¼»² Ú´«¹®±¬ ¦« ª»®®·²¹»®²ò

ß« Í·½¸»®¸»·¬¹®$²¼»² ±´´¬»² Í·» ×¸®» Ú»«»®ó
½¸¿´» ª±® ¼»³ Ù»¾®¿«½¸ ·³³»® ¿«º Í½¸<¼»² «²¼ 
Ú»¸´»® $¾»®°®$º»² «²¼ ¼·»» ±º±®¬ ¾»¸»¾»²ò

Ê»®©»²¼»² Í·» ·³³»® ¸·¬¦»¾»¬<²¼·¹» Ø¿²¼ó
½¸«¸» ©<¸®»²¼ ¼» Ù»¾®¿«½¸ «²¼ ¾»·³ Ø·²¦«ó
º$¹»² ª±² Ú»«»®«²¹³¿¬»®·¿ ò́

ßÒÆDÒÜÛÒ ú ßËÚÚDÔÔÛÒ

Ü·» Ú»«»®½¸¿´» ·¬ ²«® º$® ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ³·¬ 
«²¾»¸¿²¼»´¬»³ Ø±´¦ô Ø±´¦½¸»·¬»² ±¼»® Ø±´¦ó
µ±¸´» ¹»»·¹²»¬ò 

Þ»®»·¬»² Í·» »·²»² Í¬¿°»´ Æ»·¬«²¹°¿°·»® ø¦«¿³ó
³»²¹»µ²$´´¬÷ ª±® «²¼ ´»¹»² Í·» ¼·»»² ¿«º ¼·» 
Ñ¾»®»·¬» ¼» Ú»«»®®±¬»ò

Í¬¿°»´² Í·» º»·²» ¬®±½µ»²» Þ®»²²¸±´¦ ±¼»® Õ´»·²ó
¸±´¦ ¿«º ¼»³ Ð¿°·»®ò

D¾»®´¿¼»² Í·» ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ²·½¸¬ô ï ó î ¹®*A»®» 
Ø±´¦¬$½µ» ·²¼ ¿«®»·½¸»²¼ò

Ê»®©»²¼»² Í·» ²«® ¸·¬¦»¾»¬<²¼·¹» Ø¿²¼½¸«¸» 
«²¼ ¼¿ Í·½¸»®¸»·¬©»®µ¦»«¹ ¾»·³ Ø·²¦«º$¹»² 
ª±² Ú»«»®«²¹³¿¬»®·¿´ô ¼¿ ¼·» Ú»«»®½¸¿´» »¸® 
¸»·A ©·®¼ò

ÙÎ×ÔÔÛÒ ßËÚ ×ØÎÛÎ ÚÛËÛÎÍÌÛÔÔÛ

Û ©·®¼ »³°º±¸´»²ô ¼¿ ¼¿ Ù»®<¬ ª±® ¼»³ »®¬»² 
Õ±½¸»² ª±®¹»¸»·¦¬ ©·®¼ò

Ù®·´´»² Í·» Ò×ÝØÌô ©»²² ¼·» Ø±´¦µ±¸´» ñ ¼¿ Ø±´¦ 
²±½¸ µ»·²» ß½¸»½¸·½¸¬ ¿²¹»»¬¦¬ ̧ ¿¬ò

Ð´¿¬¦·»®»² Í·» ¼¿ Ù®·´´®±¬ »®¬ ·² ¼»® Ú»«»®½¸¿´»ô 
©»²² ¼·»» »·²»² ¬¿¾·´»² Í¬¿²¼ ¸¿¬ò

É»²² Í·» Õ±¸´» ñ Ø±´¦ ²¿½¸´»¹»² ³$»²ô ª»®ó

©»²¼»² Í·» ×ÓÓÛÎ ¸·¬¦»¾»¬<²¼·¹» Ø¿²¼½¸«¸»ò

É»²² Í·» ³·¬ ¼»³ Ù®·´´»² º»®¬·¹ ·²¼ô ¼¿²² »²¬º»®ó
²»² Í·» ¼¿ Î±¬ »®¬ô ©»²² » ª±´´¬<²¼·¹ ¿¾¹»ó
µ$¸´¬ ·¬ò

×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒÛÒ ÆËÓ ÙÎ×ÔÔÛÒ

É¿½¸»² Í·»ô ª±® «²¼ ²¿½¸ ¼»³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ®±ó
¸»³ Ú´»·½¸ «²¼ ª±® ¼»³ Û»²ô ×ÓÓÛÎ ¼·» Ø<²¼»ò

Ø¿´¬»² Í·» ®±¸» Ú´»·½  ̧ ×ÓÓÛÎ ª±² ¹»µ±½¸¬»³ 
Ú´»·½¸ «²¼ ¿²¼»®»² Ô»¾»²³·¬¬»´² º»®²ò

Í¬»´´»² Í·» ª±® ¼»³ Ù®·´´»² ·½¸»®ô ¼¿ ¼¿ Î±¬ 
«²¼ ¼¿ É»®µ¦»«¹ ¿«¾»® ·¬ «²¼ º®»· ª±² ¿´¬»² 
Í°»·»®»¬»²ò

Ê»®©»²¼»² Í·» Ò×Û ¼·» ¹´»·½¸»² «²¹»®»·²·¹¬»² 
Ë¬»²·´·»²ô «³ ¹»µ±½¸¬» ±¼»® «²¹»µ±½¸¬» Ô»ó
¾»²³·¬¬»´ ¦« ¾»¸¿²¼»´²ò

ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿ ¼¿ ¹»¿³¬» Ú´»·½¸ 
¹®$²¼´·½¸ ª±® ¼»³ Ê»®¦»¸® ¹»¹®·´´¬ ©·®¼ò

ßÝØÌËÒÙ ó ¼»® Ê»®¦»¸® ª±² ®±¸»³ ±¼»® «²¹»ó
µ±½¸¬»³ Ú´»·½  ̧ µ¿²² ¦« Ô»¾»²³·¬¬»´ª»®¹·º¬«²ó
¹»² º$¸®»² ø¦òÞò Þ¿µ¬»®·»²¬<³³» ©·» Ûò ½±´·÷ò

Ë³ ¼¿ Î··µ± ª±² «²¹»²$¹»²¼ ¹»µ±½¸¬»³ 
Ú´»·½¸ ¦« ª»®³»·¼»²ô ½¸²»·¼»² Í·» ¼¿ Ú´»·½¸ 
¿«ºô ¼¿³·¬ » µ±³°´»¬¬ ¼«®½¸¹¿®»² µ¿²²ò

ßÝØÌËÒÙ ó É»²² Ú´»·½¸ ¿«®»·½¸»²¼ ¹»¹®·´´¬ 
©«®¼»ô ¼¿²² ±´´¬» ¼»® Ú´»·½¸¿º¬ µ´¿® »·² «²¼ » 
±´´¬»² µ»·²» Í°«®»² ª±² ¾´«¬·¹»³ Í¿º¬ ³»¸® ¦« 
»¸»² »·²ò

Û³°º»¸´«²¹æ Þ®¿¬»² Í·» ¹®*A»®» Í¬$½µ» Ú´»·½¸ô 
¾»ª±® Í·» ¼·»» ´»¬¦¬»²¼´·½¸ ¿«º ¼»² Ù®·´´ ¹»¾»²ò

Í<«¾»®² Í·» ²¿½¸ ¼»³ Ù®·´´»² ×ÓÓÛÎ ¿´´» ¾»¿²ó

ÔJÍÝØÛÒ

Ô¿»² Í·» ¼¿ Ú»«»® ´¿²¹¿³ ¿«¹»¸»² ±¼»® ¾»ó
¼»½µ»² Í·» » ³·¬ Í¿²¼ò Ê»®©»²¼»² Í·» ÕÛ×Ò É¿ó
»®ô ¼¿ ¼·» ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ¾»½¸<¼·¹»² µ*²²¬»ò

ÔßÙÛÎËÒÙ

É»²² ¼·» Ú»«»®½¸¿´» ²·½¸¬ ·² Ù»¾®¿«½¸ ·¬ «²¼ 
©»²² ·» ·³ Ú®»·»² ¹»´¿¹»®¬ ©·®¼ô ¼»½µ»² Í·» ¼·» 
Ú»«»®½¸¿´»ô ±¾¿´¼ ·» ¿¾¹»µ$¸´¬ ·¬ô ³·¬ »·²»® 
©»¬¬»®¾»¬<²¼·¹»² ß¾¼»½µ¸¿«¾» ¿¾ò



ÍÝØÎ×ÌÌ ï ó Þ»º»¬·¹»² Í·» í ¨ Þ»·²» øê÷ ¿² ¼»® ß«A»²»·¬» ¼»® Ú»«»®ó
¬»´´» øë÷ô ·²¼»³ Í·» ¼·» ¾»º»¬·¹¬»² Í½¸®¿«¾¹»©·²¼» ¼«®½¸ ¼·» «²ó
¬»®»² Ô*½¸»® ·² ¼»® Ú»«»®½¸¿´» øë÷ º$¸®»²ò Þ»º»¬·¹»² Í·» ²«² ¶»¼» 
Í½¸®¿«¾¹»©·²¼» ³·¬ ï ¨ Ë²¬»®´»¹½¸»·¾» øÝ÷ «²¼ ï ¨ Ó«¬¬»® øÜ÷ò

ÍÝØÎ×ÌÌ î ó Þ»º»¬·¹»² Í·» ì ¨ É·²µ»´ øí÷ ³·¬ ¶»©»·´ ï ¨ µ´»·²»² Þ±´ó

ï øï¨÷ ê øí¨÷ ß øì¨÷ 
ì øï¨÷

è

ï

î

Ý

í

Þ

ß

ë

ê

ì

ê

ë

Ý

Ü

é

î øï¨÷

é øï¨÷ Þ øë¨÷

ë øï¨÷

í øì¨÷

è øï¨÷ Ý øê¨÷

Ý øê¨÷

Ì»·´»´·¬»

¦»² øß÷ «²¼ Ó«¬¬»® øÞ÷ ·² ¼·» ì Ô*½¸»® ¿³ ±¾»®»² Î·²¹ ¼»® Ú»«»®½¸¿ó
´» øë÷ ¹»³<A Ó±²¬¿¹»°´¿²ò

ÍÝØÎ×ÌÌ í ó Ô»¹»² Í·» ¼¿ Ú»«»®®±¬ øì÷ ·² ¼·» Ú»«»®½¸¿´» øë÷ò

  øè÷ ³·¬ ¼»³ Ü»½µ»´ øï÷ ³·¬ ï ¨ 
Ó«¬¬»® øÞ÷ò

Þ»²*¬·¹¬» É»®µ¦»«¹

ø·³ Ô·»º»®«³º¿²¹ ²·½¸¬ »²¬¸¿´¬»²÷

Ô»»² Í·» ¼·» ß²´»·¬«²¹ ª±® ¼»® Ó±²¬¿¹»ò D¾»®ó
°®$º»² Í·» ¿´́ » Ì»·́ » ³·¬ ¼»® Í¬$½µ´·¬»ò

Ú$¸®»² Í·» ¼·» Ó±²¬¿¹» ¿«º »·²»® ©»·½¸»² Ë²¬»®ó
´¿¹» ¼«®½¸ô «³ ¦« ª»®³»·¼»²ô ¼¿ Õ®¿¬¦»® »²¬ó
¬»¸»²ò Þ·¬¬» ¾»©¿¸®»² Í·» ¼·»» ×²º±®³¿¬·±²»² 
¿«ºò

Æ«® Û®´»·½¸¬»®«²¹ ¼»® Ó±²¬¿¹» ¦·»¸»² Í·» ¼·» 
Í½ ®̧¿«¾»² ´»·½¸¬ ¿² «²¼ »®¬ ²¿½  ̧¼»³ µ±³°´»¬ó
¬»² ß«º¾¿« º»¬ò

ÉßÎÒËÒÙ � D¾»®¼®»¸»² Í·» ¼·» Í½¸®¿«¾»² 
²·½¸¬ÿ Ò«® ³·¬ ³<A·¹»³ Ü®«½µ º»¬¦·»¸»²ô «³ 
»·²» Þ»½¸<¼·¹«²¹ ¼»® Í½¸®¿«¾»² ±¼»® Õ±³°±ó
²»²¬»² ¼»® Ú»«»®½¸¿´» ¦« ª»®³»·¼»²ò

É×ÝØÌ×Ù ó Û²¬º»®²»² Í·» ¿´´» Ê»®°¿½µ«²¹³¿¬»ó
®·¿´·»² ª±® ¼»® Ê»®©»²¼«²¹ô ¿¾»® ¾»©¿ ®̧»² Í·» 
¼·» Þ»¼·»²«²¹¸·²©»·» ³·¬ ¼»® Ú»«»®½¸¿´» ¿«ºò



w
 îð

ïè
 Þ

«
½¸

¾»
½µ

 Ù
³

¾Ø
 ¤ Ù

®»
¾»

¼»
·¹

² 
¤ ß

Í É
×ÔÜ

Ú×Î
Û Ü

 ïð
òï

è ¤
 Î

»ª
 ××

Ì»
½¸

²·
½

¸»
 \

²¼
»®

«²
¹»

² 
ª±

®¾
»¸

¿´¬
»²

 

Þ«½¸¾»½µ Ù³¾Ø

Ú®·»¼®·½¸óÛ²¹»´óÍ¬®¿A» îï
Üóëïëìë É¿´¼¾®*´
Ù»®³¿²§
Ì»´»º±² ìç øð÷ îîçï çðéïè ó ðð
Ú¿¨ ìç øð÷ îîçï çðéïè ó ðè

ÛóÓ¿·´ ·²º±à¾«½¸¾»½µò¼»
©©©ò¾«½¸¾»½µò¼»


